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Esta experiencia puso en manifiesto la ex celente imagen de solidez y solv encia

gue tiene la empresa, no sélo ante los in versionistas institucionales (AFP’ s,
Asegur ador as, Fondos de In versién, etc.) sino también ante in versionistas
particulares, quienes decidieron adquirir estos v alores.

Calificacién de riesgo

La tasa de interés que percibe el in versionista esta en estrecha relacion
con el riesgo que corre por prestar su dinero a la empresa. Mien tras ma yores
sean las probabilidades de que la empresa quiebre o enfrente pro blemas,
mayor sera el riesgoy , portanto , ma yor tendra que ser la tasa de interés que
perciba el in versionista.

Pese al entorno y al deterioro de la calificaciéon de riesgo de nu estro pais,
que actualmente esta en B2, SOBOCE no so6lo logré6 mantener su cal ificacion
de riesgo en A1 como empresa y par a sus emisiones de Bonos, sino que logré
estructur ar una emision de v alores de titularizacion, a tr avés del P atrimonio
Auténomo “SOBOCE - NAFIBO 002" que mantiene una calificacion de r iesgo
de AA3.

Asimismo , SOBOCE hiz o publica toda su informacién, cumpliendo a cabalidad
los requisitos estipulados par  a los entes emisores, de tal maner a que los

inversionistas pueden apreciar de forma tr ansparente la capacidad de respuesta
de la empresa y tomar la decision de in version que corresponda.

V. BALANCE SOCIAL

1. Impacto en el empleo

El siguiente cuadro muestr a el nimero de empleos directos e indirectos
que gener a SOBOCE:

GENERACION DE EMPLEO SOBOCE S.A.

EMPLEOS DIRECTOS

SOBOCES.A. 637
Fundacion JISUNU 20
EXMICAL LTDA. 25
Sub T otal 682

EMPLEOS INDIRECTOS

Transpor te de cement o 310
Transpor te de ma teria prima 236
Estibadores 143
Intermediarios 1.395
Otros 58
Sub T otal 2.142

\ EMPLEO DIRECTO + INDIRECT O 2.824 )
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2. Impuestos

A lo largo de las Ultimas cinco gestiones, SOBOCE aporté a las a rcas del Estado
la suma apro ximada de $us 15 millones. El 95% de este monto tuv
como destino final el area de impuestos nacionales y el 5% resta nte correspondio

a impuestos municipales.
3. Medio ambiente

En abril de 2002, SOBOCE recibié el “Premio Nacional a la Ecoefi ciencia“,
otorgado por la Cadmar a Nacional de Industrias de Bolivia, en tres areas:

* Mejor amiento del comportamiento ambiental
» Eficiencia energética
» Prevencion de la contaminacion ambiental.

Los premios recibidos por las diferentes plantas de la empresa f ueron:
» Planta Viacha: prev encidn de la contaminaciéon ambiental (instalacion
de sistemas de recoleccion de polv 0) y eficiencia energética.
« Planta W arnes: eficiencia energética.
» Planta El Puente: mejor a al comportamiento ambiental (disminucién
de la emisién de polv  0).
4. Transporte

Dur ante la gestion 2002, SOBOCE tr  ansporté méas de 1.2 millones de toneladas

(0]

en cemento , clink er, piedr a caliza, y eso, arcilla, 6xido de hierro y puz olana.

Para el tr aslado de todo este producto y materia prima dentro de Bolivia,
se utilizaron flotas de camiones y trenes (alrededor de 60.000 v iajes),
los cuales representan par  ala empresa, aliados estr  atégicos muy importantes.

Trasporte de materias primas y productos terminados
Gestion 2002  ( en millones de toneladas métricas)

600,000

500,000 -

400,000 -

e Mas de 1.2 millones de toneladas

’ tr ansportadas
200,000 -
100,000 -
iy | m
Piedra Caliza Arcilla Yeso Oxido de Hierro Puzolana Clink er Cemento

[l Transporte 549,308 61,686 31,258 6,744 51,559 83,195 435,786
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5. Apoyo a la comunidad

Desde hace 7 aflos, SOBOCE, a tr avés de la Fundacion Jisund, apo ya
las actividades educativ  as de su escuela modelo en Viacha. Esta escuela recibe
asesor amiento de un plantel de pedagogos chilenos, cubanos y boliviano s,
dirigiendo los objetiv.  os a corto , mediano y largo plaz 0. Se hace énfasis
en la incorpor acién de conceptos ladicos, par  a las materias fundamentales

del niv el basico: matematicas y lenguaje, destacandose la relacion exis tente
entre los juegos, elr azonamiento y el lenguaje. Se toma el juego como parte

vital del nifio , que le permite conocer su entorno y desatar procesos cognitiv 0s,
por ejemplo relacionando un equipo de teatro con la lectur a, la educacion
fisica con matematicas, al igual que la musica.

El aporte a la biblioteca en Viacha es continuo mediante su admi nistr acién
y la adquisicion de material bibliogréafico

Desde la gestién 2002, la Fundacién Jisunl se encuentr a también elabor ando
y dirigiendo la ejecucién de pro yectos en el area de educacidn y salud,
para las comunidades que pro veen materias primas a la empresa
(Colguencha, Marquirivi, Cata  vi, P ocota y otr as).

La escuela de Viacha junto a otr as escuelas y pro yectos educativ 0s que apo ya
la Fundacion Jisunu en el departamentode LaP  az, cuentanconapro ximadamente
600 alumnos.

En la gestién 2002 se empezd a tr abajar en la localidad de El Puente - T arija,
donde se viene realizando un tr abajo de capacitacion de profesores y alumnos

del Centro Educativ o Lic. Secundino Ugarte, establecimiento donde estudian

los hijos de los tr abajadores de la planta. P aralelamente, se ejecutaron
campafas de educacién en salud y derechos ciudadanos. T ambién se realiz6
con éxito la Campafia de Carnetizacion, que in volucr6é a una gr an parte
de los 280 nifios, entre los que se incluy en 70 hijos de los tr abajadores
de la planta El Puente.

Asimismo , conjuntamente con la Alcaldia de El Puente, se ha equipado

el Centro de Computaciéon Municipal Jisund con 5 computador asylimpresor a,
todas en red. Este centro contara con un pro yecto de capacitacion progresiv. a
que in volucr ard a profesores de la Unidad Educativ a Lic. Secundino Ugarte.

La meta de la Fundacion Jisunu par a la gestion 2003 es ampliar su cobertur a
ala ciudad de Oruro , par alo cualy a se determind la estructur  a de pro yecto
par a esta ciudad. Actualmente se esta construy endo una escuela primaria

en el Barrio de Sor a, al noreste de la ciudad (en con venio con la Alcaldia
de Oruro). Esta escuela albergara a un promedio de 600 nifios que actualmente
pasan clases en cuartos cedidos por padres de familia, en un int ento
de que sus hijos no pierdan el derecho a la educacion.
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6. Apoyo Saocial il

"fa mento rigido en Viacha

n Viacha se pa viment6 un tr amo de 737 metros lineales con un ancho de via

e 8 metros que vincula el puente de acceso a la planta y el Pue sto 1.
in version total alcanz6 $us 209,525. De este monto , apro ximadamente el
% se destind al mo  vimiento de tierr  as, cortes y rellenos, resultado del disefio
omeétrico ajustado aunaz  ona semi-urbanizada. Se emplearon 1,592 m 3 de
rmigon, 1,283 m 2 de suelo cemento |, y un total de 15,436 bolsas de cemento

~ Pavimento rigido en El Puente

Desde el afio 2001, se viene realizando otro aporte importante en la localidad
de El Puente, donde se construy  eron apro ximadamente 1,000m 2 de pa vimento
rl'dido , habilitando tres cuadr  as (de 10 m de ancho con sus respectiv os cordones).
Esta obr a represent6 un consumo de 4,500 bolsas de cemento necesarias pa ra
producir apro ximadamente 450 m ° de hormigén.
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7. Proveedores

Como empresa lider en la industria del cemento , SOBOCE participa de maner a
destacada en la conformacién de la demanda agregada dentro de la economia
boliviana, atr avésdelos elev ados niv eles de consumo de v  arios productos, utilizados
como insumos en la elabor  acién de cemento , hormigén y agregados. Sefialamos
algunos:

» 1.300 millones de pies clbicos de gas natur al, equiv alentes a $us 2.2 millones
e 47 millones de K wh de energia eléctrica, equiv  alentes a $us 2.2 millones
« 8 millones de en vases de papel, equiv alentes a $us 1.3 millones

Es asi que los pro veedores se con vierten en aliados estr atégicos de SOBOCE
y la seleccion de los mismos representa una tarea muy importante
Vale la pena destacar , entre otros, los siguientes:

FEL. Smidth Inc.

YPFB

ELECTROPAZ

La Papeler a S .A.

Productos Tissue del P ert S .A. (actual r azoén social de FORS AC)
Frantschach Industrial P ackaging A ustria GmbH

Harbison W alk er R efr actories

Christian Pfeiffer

CABSA







