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I. SOBOCE, UNA EMPRESA LIDER

SOBOCE cuenta con 78 afios de vida, fundada en la localidad de Viacha
en el departamento de La Paz, el 24 de septiembre de 1925. Inicid
sus operaciones de produccién y comercializacion de cemento en 1928,
con una capacidad de produccidon de 2.000 toneladas de clinker por afo,
llegando al 2003 con una capacidad de mas de 730.000 toneladas de clinker
y 900.000 toneladas de cemento por afio.

Tiene una participacion de mercado de aproximadamente 50% y es accionista
en 33,34% de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA), que a su vez
tiene una participacién de mercado de 25%.

En la actualidad, cuenta con cuatro plantas de cemento localizadas en los
departamentos de La Paz, Oruro, Santa Cruz y Tarija, varias plantas de hormigon
premezclado localizadas en todo el pais y una planta de producciéon de agregados
en La Paz.

Los ultimos anos fueron para SOBOCE los mas dindamicos ya que en 1994
se dio inicio al Plan Estratégico que fue evolucionando con el tiempo
y contemplaba entre las principales metas el incrementar el valor de la empresa,
consolidar el liderazgo de SOBOCE en el mercado nacional y lograr una 6ptima
integracidn productiva, metas hasta la fecha alcanzadas en su totalidad.

Durante todo este tiempo, SOBOCE realizé inversiones que superaron los $us
120 millones. Luego de conformar una alianza estratégica con un operador
cementero internacional, implementd una variedad de estrategias para encarar
su crecimiento, construyé plantas como la de Warnes en Santa Cruz y la
ampliacidn de Viacha en La Paz, adquirié a través de procesos de privatizacion
la planta de cemento El Puente en Tarija y el 33.34% de las acciones de
FANCESA en Chuquisaca, adquirié a través de oferta publica la planta de EMISA
en Oruro. Paralelamente desarrollé una variedad de productos como el hormigén
premezclado, el pavimento rigido y fue la pionera en el mercado al haber
introducido por primera vez los cementos con adicién de puzolana.

En el ambito financiero, SOBOCE cuenta con una excelente calificacidon de
riesgo y es el lider en cuanto a participacidon en el mercado de valores boliviano
con emisiones que alcanzan $us 55,5 millones, mismas que fueron realizadas
a través de tres emisiones de bonos y una titularizacion de flujos futuros,
emitido también acciones preferentes, contratdé deuda subordinada, emitid
pagarés, financio recursos, ademas de la banca local, de importantes instituciones
financieras internacionales como la Corporaciéon Andina de Fomento, CITIBANK,
Ing Bank, CDC Capital Partners y otras.
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1. Ampliaciones y crecimiento de operaciones
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1928 1936 1938 1944 1960 1978 1995 1996 1999 2001 2002
m Clinker 2,0 10,0 18,5 28,2 60,0 251,8 251,8 307,9 637,9 637,9 732,9
o Cemento 2,2 11,1 20,6 31,3 66,7 313,1 472,8 532,8 532,8 720,7 865,9
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2. Acciones estratégicas
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ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO SOBOCE //
120 + Participacion de mercado = 50% //
Valor de empresa = $us 120 millones _—
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A€ INVERSIONES
80 $us 122 millones

valor de la empresa en millones de $us

1994 - Inversion en Molienda
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1995 - Alianza Estratégica

Ready Mix

1995 - Creacion de

1996 - Diversificacion

a Allis de Planta
Chalmers 2 Emisa

s

de productos
por $us 10 MM

1997 - Emisidon de Bonos

El Puente

1997 - Compra de Cemento

1998 - Fusion con
Cemento El Puente

Plan Informatico

1998 - Implementacion

de Riesgo

1999 - Calificacion
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Acciones estratégicas

2000 - Fusion con

Ready Mix

2000 - Emisién de Bonos

por $us 30 MM

2002 - Titularizacién de Flujos
Futuros por $us 12,5 MM
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