7. Analisis de la Industria

La industria del cemento en Bolivia, esta conformada por cuatro empresas: SOBOCE,
FAMCESA, ITACAMBA v COBOCE. Todas ellas, a excepcion de FANCESA, concentran una
gran parte de sus ventas en las regiones en las gue han instalado sus plantas productoras.
Asi, SOBOCE domina los mercados de La Paz, Oruro v Tarija; COBOCE es lider en Cochabamba
y FAMCESA domina los mercados de Chuquisaca y Potosi. En Santa Cruz, region donde no
se produce clinker, el lider es FANCESA, seguido de ITACAMBA, que participa Gnicamente
en ese mercado.

En promedio, la industria utiliza el 50% de la capacidad de produccion instalada. A pesar
de ello, los diferentes actores de la industria parecen estar satisfechos con sus respectivas
participaciones de mercado, y con los niveles de precios actuales, (que se han recuperado
sustancialmente también en los Oltimos anos).

En la gestion 2003 la industria del cemento presentd un crecimiento en ventas del 12,5%
respecto a la gestion 2002, destacandose éste como el mayor nivel registrado en los
Ultimas cinco anos, evidenciando la franca recuperacién del sector, (habiéndose llegado
incluso a un decrecimiento de 20% en la gestion 2000). Continuando con la tendencia,
se espera un incremento de casi 15% en la demanda de cemento para la gestion 2004.

La distribucion del mercado en la gestién 2003 expuso el claro liderazgo de SOBOCE que
presentd una participacion de 47,6% (superior en casi 13 puntos a la de 1999), seguida

de FANCESA con 26,5%, COBOCE con 19,1% e ITACAMBA con 6,8% del mercado boliviano
del cemento.

8. Datos generales

8.1 Identificacion
basica

40

Denominacién o Razon Social:
Rotulo Comercial:
Giro de la empresa:

Representante legal:

Registro Unico de Contribuyente:

Numero de Inscripcion en el
Registro del Mercado de Valores:
Servicio Macional de Registro
de Comercio:

Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme:
Domicilio legal:

Teléfono Piloto:

Fax:

Correo Electrénico:

Pagina Web:

Sociedad Boliviana de Cemento S.A.
SOBOCE S.A.

Produccion y comercializacion de
cemento y hormigon premezclado.
Armando Gumucio K.-Gerente General
2858606

SPVYS - IV -EM -SBC -002/99
Matricula MNo. 07-003701-01

Mo. 2901

Calle Mercado Mo.1075, La Paz-Bolivia
(591-2) 2406040

(591-2) 2407440

info@soboce.com

www.soboce.com



=

Escritura Pablica No. 283 de fecha 24 de septiembre de 1925,
sobre Constitucion y Organizacion de una sociedad bajo el
nombre de Sociedad de Cemento con un capital social de
Bs120.000 suscrita ante Motario Piblico Angel Ampuero L.

Escritura Pablica Mo. 548/78 de fecha 22 de octubre de 1978,
sobre adecuacion de la organizacion, funcionamiento y Estatutos
de la Sociedad Boliviana de Cemento 5.A. a las disposiciones
del nuevo Codigo de Comercio y simultaneo aumento de capital
pagado de 5b36.800.205 a $b115.722.556 e incremento de
capital autorizado de $b120.000.000 a $b250.000.000 suscrita
ante la Notario de Fe Publica Celia Aranda de Meruvia.



Escritura Piblica No. 51/83 de fecha 23 de febrero de 1983, sobre aumento de capital
autorizado a $b600.000.000, incremento del capital pagado a la suma de Sb460.794.470
y consiguiente modificacion de Estatutos suscrita ante Notario de Fe Pablica Celia Aranda
de Meruvia.

Escritura Publica Mo, 102/85 de fecha 5 de febrero de 1985, sobre aumento de capital
autorizado a 5b4.000.000.000, incremento de capital pagado a 5b2.481.261.500 y
consiguiente modificacion de Estatutos, suscrita ante Notario de Fe Plblica Carlos Terrazas
Alborta.

Escritura Plblica No. 205/87 de fecha 21 de agosto de 1987, sobre aumento de capital
autorizado a Bs25.000.000, incremento de capital pagado a Bs19.269.430 y consiguiente
modificacion de Estatutos, suscrita ante Notario de Fe Publica Celia Aranda de Meruvia,

Escritura Publica No. 217/88 de fecha 16 de septiembre de 1988, sobre aumento de capital
pagado a Bs20.000.000 y consiguiente modificacion de Estatutos, suscrita ante Notario
de Fe Publica Celia Aranda de Meruvia.

Escritura Plblica No. 279/88 de fecha 12 de diciembre de 1988 sobre aumento de capital
autorizado a Bs40.000.000, incremento de capital pagado a Bs29.500.000 y consiguiente
modificacion de Estatutos suscrita ante Notario de Fe Plblica Celia Aranda de Meruvia.

Escritura Publica No. 1013/94 de fecha 25 de agosto de 1994, sobre aumento de capital
autorizado a Bs100.000.000, incremento de capital pagado a Bs60.000.000 v consiguiente
modificacion de Estatutos, suscrita ante el Notario de Fe Pablica Walter Tomianovic G.
Escritura Publica No. 421/95 de fecha 3 de mayo de 1995, sobre modificacion del articulo
32 de los Estatutos, referido a las Facultades y Nomero de Directores, suscrita ante
Motario de Fe Publica Walter Tomianovic G.

Escritura Publica No. 538/97 de fecha 25 de junio de 1997, sobre acuerdo de fusidn por
incorporacion vy disolucion de la Sociedad incorporada, suscrita por la Sociedad Boliviana
de Cemento 5.A. v la Empresa de Servicios Generales (EMSEG Ltda.)

Escritura Pablica No. 543/97 de fecha 26 de junio de 1997, sobre aumento de capital
pagado a Bs60.500.000 v consiguiente modificacion de Estatutos, suscrita ante Notario
de Fe Publica Walter Tomianovic G.

Escritura Publica Mo. 1123/97 de fecha 11 de diciembre de 1997, sobre aumento de capital
autorizado a Bs250.000.000, incremento de capital pagado a Bs130.000.000 vy consiguiente
modificacion de Estatutos, suscrita ante Motario de Fe Pablica Walter Tomianovic G.

Escritura Publica Mo, 929/98 de fecha 12 de noviembre de 1998, sobre acuerdo definitivo
de fusién por incorporacion y disolucidn de las Sociedades incorporadas, suscrita por
Cemento El Puente S.A., Inversiones Industriales S.A. v Sociedad Boliviana de Cemento
5.A., suscrita ante Notario de Fe Plblica Walter Tomianovic G.

Escritura Pablica No. 959/98 de fecha 20 de noviembre de 1998, sobre incremento de
capital autorizado a Bs260.000.000 y capital pagado a Bs169.347.200, y modificacién de
estatutos, suscrita ante Notario de Fe Publica Walter Tomianovic G.

Escritura Pablica No. 0794/99, de fecha 27 de diciembre de 1999, sobre incremento de
capital pagado a Bs194.394,000 y modificacion de Estatutos, suscrita ante Motario de Fe
Plblica Walter Tomianovic Garnica.

Escritura Publica No. 0077/2001 de fecha 28 de febrero de 2001, sobre acuerdo definitivo
de fusién por incorporacion y disolucion de la sociedad incorporada, suscrita por Ready
Mix S.A. v Sociedad Boliviana de Cemento 5.A., ante Notario de Fe Publica Walter
Tomianovic Garnica.
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Escritura Publica Mo. 066/2003 de fecha 21 de marzo de 2003, 5
sobre acuerdo definitivo de fusion por incorporacion y disolucion i

de la sociedad incorporada, suscrita por Sociedad Inversiones -1 '\
Oruro 5.A., (Inversor 5.A.) y Sociedad Boliviana de Cemento

S.A., (SOBOCE 5.A.), ante Notario de Fe Publica Katherine

Ramirez Calderadn.

Escritura Publica No.0214/2004, de fecha 14 de mayo de 2004,

sobre incremento de capital pagado a Bs196.614.600 vy ;
modificacion de Estatutos, suscrita ante Notario de Fe Plblica

Esperanza Alcala Roman. S





