En esta gestién hemos ejecutado una inversion quc alcanzé los 44
millones dC délar €S, delos cuales 34 millones fueron destinados al Proyecto LP
11, el cual nos va a permitir a partir del mes de junio de 2010, duplicar nuestra produccién
en la planta de Viacha de 1000 a 2000 (t) diarias de clinker. La misma cantidad de (t) que
producimos durante el afio en que iniciamos nuestras operaciones en 1925, con esta nueva

ampliacién, la produciremos en un solo dfa.

1. Mensaje del Presidente del

Directorio

Una vez mds podemos afirmar que hemos
vuelto a superar nuestros records histdricos
en produccién y ventas, y terminada la
gestion 2009 con logros destacados como la
consolidacién de una de las inversiones mds
grandes de nuestra ya larga historia, ademds
de una destacada gestion de Rcsp()nsabilidad
Social Empresarial en nuestra comunidad.

Recordemos que la Sociedad Boliviana de
Cemento inicia sus operaciones el ano 1925,
hace 85 afios atrds en la ciudad de Viacha en
La Paz, con menos de 50 empleados y con
una produccién de 2000 (t) de cemento por
ano. Hoy somos una empresa con presencia
nacional, que genera mds de 1400 cmplcos
directos y 6000 indirectos y con un volumen
de produccién mayor a 1 millén de (¢) de
cemento por afo.

En esta gestién hemos ejecutado una
inversion que alcanzé los 44 millones, de
los cuales 34 millones fueron destinados al
Proyecto LP-11, el cual nos va a permitir a
partir del mes de junio de 2010, duplicar
nuestra produccion en la planta de Viacha
de 1000 (t) a 2000 (t) diarias de clinkler.
La misma cantidad de (t) que producimos
durante el ano en que iniciamos nuestras
operaciones en 1925, con esta nueva
ampliacién, la produciremos en un solo dfa.

Con la puesta en marcha de este proyecto
aseguraremos, ademds, el abastecimiento
de cemento en el mercado nacional para
los préximos afnos.

Vale la pena destacar que dentro de esta
inversién se han contcmplado 8 millones
de délares destinados a mejorar, aun
mds nuestros procesos de cuidado del
medioambiente a través de la conexién de
un nuevo sistema de filtros y otros equipos
especiales.

La ejecucién del proyecto LP-11 nos
ha permitido, generar en la etapa de
construccién y montaje mds de 1000
empleos eventuales, mediante los procesos
de fabricacién de maquinaria, transporte
y montaje con la contratacién de industria
y mano de obra bolivianas en su mayorfa.
Otro efecto multiplicador de este proyecto
es el impacto directo en la ciudad de Viacha,
donde se ha calculado una inversién de
6,5 millones de bolivianos por concepto
de contrataciones de personal del lugar y
gastos de alimentacién y estadia de todo el
personal eventual durante la implementacién
del proyecto.

Con el mismo espiritu que encaramos la
gestién 2009, preocupados por el futuro



y confiados en que nuestras inversiones
serdn un aporte al progreso del pais, en la
gestién 2010 hemos previsto una inversién
de aproximadamente 40 millones de délares.

SOBOCE que participa del mercado de
valores desde el afio 1997, contando con
una excelente calificacién de riesgos, realizé
en esta gestién una operacién destacable
colocando en un solo dia 21 millones de
bolivianos a través de pagarés bursdtiles
y con una tasa inédita de 1,5% de interés;
registrdndose de este modo, un récord en el
costo del financiamiento para una empresa
boliviana y con recursos provenientes tanto
de personas naturales como de instituciones
del sistema financiero boliviano. Lo que
demuestra la confianza de los inversionistas
en la transparencia y solvencia de SOBOCE.

Una visién empresarial clara, apoyada con
una estrategia financiera apropiadamente
articulada, le ha permitido a SOBOCE
participar activamente en el sistema boliviano
de valores, con mas de 200 millones de
délares en distintos tipos de operaciones
en los dltimos afos.

Firmes en nuestra politica de Responsabilidad
Social Empresarial que definimos hace
ya afios atrds, hemos beneficiado en esta
gestion a 136,893 personas mediante
nuestros proyectos sociales en las dreas de
produccién, educacién, salud y deporte,

medioambiente, seguridad ciudadanay
Cultura y Turismo, con una inversién de
2,12 millones de délares.

De esta forma garantizamos una generacién
de valor y rentabilidad satisfactoria a sus
accionistas, a través de una administracion
creativa y responsable, cumpliendo con sus
clientes mediante el adecuado servicio y
abastecimiento de sus productos, cumple
con su personal al generar y promover un
apropiado ambiente de trabajo y un empleo
digno y permanente y compromete una vez
mds su aporte solidario al desarrollo de la
comunidad en su conjunto.

Por todo esto, puedo afirmar con certeza
que, en la gcsti()n 2009, hemos fortalecido
nuestro liderazgo en la industria boliviana del
cemento, que somos una organizacion rentable
y competitiva, que vivimos una cultura de
alto desempefio y que especialmente somos
una empresa socialmente responsable.

Nuestra empresa es el mejor lugar para
trabajar en Bolivia.

Muchas gracias,

Arlos Requena P.
Presfdente del Directorio

Juan



